
CHAPITRE PREMIER 

«La petite banque 
dans Ie gros immeubIe» 

Chaque printemps, les navires marchands de retour d'Europe tiraient 
Ie port de sa somnolence. Majestueux, libre de glaces et protege des 

assauts du large, Ie port de Halifax etait Ie joyau de la cote atlantique au 
nord de Boston. Le long du goulet, les quais des marchands s' allongeaient 
comme autant de doigts avides de recueillir la manne du commerce. lIs 
etaient baptises du nom des negociants - Cunard, Collins, Kinnear, To
bin - ou des destinations commerciales - les Bermudes, par exemple -
qui avaient fait de Halifax, au debut des annees 1860, run des ports les 
plus importants des colonies. Le nom de Cunard etait sans con teste Ie 
plus connu. Depuis la guerre de 1812, Samuel Cunard avait fait fortune 
dans Ie commerce du bois d'reuvre et Ie negoce avec les Antilles, fran
chissant l'Atlantique dans les annees 1840 pour exploiter une entreprise 
de transport maritime a Liverpool. Juste derriere les quais se serraient 
les entrepots des negociants, Ie long des rues Upper et Lower Water et, 
vers Ie nord, Ie long de Bedford Row et des rues Hollis et Granville. Des 
immeubles tels que Ie «splendide entrepot de granib de T. & E. Kenny & 
Co., longeant sur 80 pieds la rue Granville, abritaient Ie commerce de 
gros de la colonie. 

On distinguait sans peine la pulsation du commerce. Le printemps 
marqucl.it l'arrivee des denrees europeennes commandees l'hiver prece
dent dans les salles d'exposition de Londres, de Manchester et du vieux 
continent. La plupart des Haligoniens reconnaissaient aisement a leur sil
houette familiere les trois ou quatre-mats et les vapeurs qui se pres en
taient a l'entree du port. Les navires des lignes Cunard, Allan, Anchor, 
BostoQ and Colonial et Quebec and Gulf Ports accostaient tous a Halifax. 
Pour avertir les receptionnaires de l'arrivee imminente de leur cargaison, 
chaque navire hissait un pavillon a l'un de ses mats. Celui de T.C. Kinnear 
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& Company etait frappe d'une etoile rouge sur fond blanc lisere de rouge, 
tan dis que celui de T. & E. Kenny & Co. arborait fierement son initiale, la 
lettre K, d'un bleu profond borde de rouge. L'observateur averti pouvait 
immediatement associer la cargaison au marchand. Ainsi, les navires en 
provenance de Glasgow transportaient generalement des marchandises 
destinees a Stairs, Morrow and Son, tandis que ceux qui arrivaient de 
Manchester et de Liverpool reapprovisionnaient Kennyl. 

Apres des mois de torpeur hivernale, Ie port de Halifax se mettait 
donc a bourdonner d'activite, les hommes s'affairant a decharger et a en
treposer des marchandises de toutes sortes, allant des simples coton
nades aux thes les plus rares. Une fois les produits en securite dans leurs 
entrepots, les negociants s'occupaient d'approvisionner leur reseau de 
detaillants dissemines Ie long de la cote et dans les terres. Aussitot les 
glaces disparues, les petits marchands de Pictou, Yarmouth ou Truro «fai
saient leur reapparition aussi surement qu'hirondelles au printemps2». 

T. & E. Kenny avisait ses bons clients par carte postale: «Notre stock de 
nouveautes en provenance de la colonie et de l'etranger est maintenant 
complet. Avons toujours d'excellents thes en quantite. Venez juger par 
vous-meme3.)) On remballait d'autres marchandises pour les expedier par 
Ie golfe du Saint-Laurent aux detaillants du Haut et du Bas-Canada. 

L'automne venu, Ie courant s'inversait: Halifax devenait Ie centre par 
lequel transitaient les exportations de bois d'reuvre et de poisson de la Nou
velle-Ecosse ainsi que les sous-produits du sucre, du rhum et de la melasse 
en provenance des Antilles. La encore, chacun avait sa specialite. Les navi
res de Thomas Kinnear voguaient vers les Antilles et Ie Bresil. Des 1810, Sa
muel Cunard avait envoye ses goelettes dans les Caraibes, avant de s'adon
ner au commerce du the avec les lodes orientales et, plus tard, de se lancer 
dans Ie transport transatlantique~ La construction navale et Ie transport ma
ritime se greffaient tout naturellement aux activites de l'elite commerciale 
de Halifax. Construits non seulement a Halifax,· mais aussi dans les baies 
abritees de comtes comme Hants, les voiliers neo-ecossais devaient permet
tre a Halifax de diversifier ses activites et d'exploiter Ie transport a son 
compte. Les negociants s'associaient volontiers entre eux pour faire cons
truire et armer des navires: Les Kenny de Halifax furent parmi les premiers 
a former de telles alliances. Avec la famille Dickie d'Upper Stewiacke, ils fi
rent construire Ie Harold en 1872 puis, s'associant aux Frieze, marchands ge
neraux a Maitland, Us lancerent au debut des annees 18804 Ie Snow Queen, 
au nom bien romantique - encore que des les annees 1860, pressentant 
que les jours des coques en bois et de la marine a voile etaient comptes, ils 
aient fait preuve d'une remarquable perspicacite en faisant construire I'Eska
soni, navire de plus de 1715 tonnes ala coque d'acier, en Angleterre. La 
Confederation hissa la Nouvelle-Ecosse au premier rang des chantiers navals 
de la jeune nation, avec 36 p. 100 des navires construits en 1872 et 47 p. 100 
du tonnages. La rumeur voulait alors que l'homme Ie plus riche du Canada 
soit l'armateur neo-ecossais Enos Collins. 
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Le debut des annees 1860 amena un regain de vitalite a Halifax. La 
guerre de Secession qui faisait rage aux Etats-Unis non seulement en
gendra une forte activite des troupes britanniques dans Ie port, mais 
ouvrit egalement la porte du commerce avec Ie Sud, qui s'etait vu inter
dire l'acces aux ports de l'Union. Un agent confedere fut poste a Halifax, 
dont la population embrassait ouvertement la cause du Sud. «La popula
tion de Halifax est semble-t-it avec nous de tout creur», ecrivait Eugenia 
Johnston de la ville assiegee de Savannah a sa cousine Maggie, epouse 
du negociant A.G. Jones, en 18646. Comme beaucoup de marchands hali
goniens, Jones s 'adonnait sans vergogne a I'activite fort lucrative que 
constituait Ie commerce clandestin avec les rebelles. La meme annee, 
les citoyens de Halifax furent consternes d'apprendre que I'armee de 
Sherman avait reussi une percee jusqu'en Georgie. La victoire semblait 
sourire a New York et Boston, rivales traditionnelles de Halifax sur Ie 
plan commercial. 

Au debut des annees 1860, la population de Halifax, forte de 
25 000 ames, etait a la fois unie et divisee par une riche vie sociale. La ville 
etait bien structuree en categories qui tant6t s'excluaient mutuellement, 
tant6t se recoupaient. La religion et la politique divisaient la population de 
Halifax en camps bien distincts: que l'on fGt conservateur, reformateur, 

Halifax, vue de la citadelle (Notman, 7877). Les immeubles des banques ont remplace 
dans Ie Halifax d 'aujourd'hui les mats des navires et les clochers 

des eglises qui dominaient naguere son paysage. 
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catholique ou protestant, on etait fier de son allegeance. Depuis qu'il avait 
quiUe l'Irlande au milieu des annees 1820, Edward Kenny, tenant negoce 
d'articles de nouveaute, s'etait fait Ie defenseur de la cause des Irian dais ca
tholiques de Halifax, devenant un ami intime de I'archeveque Connolly et as
sur ant la presidence de la Charitable Irish Society. Kenny appuya ferme
ment Joseph Howe, ardent reformateur, lorsque celui-ci fit campagne dans 
les annees 1840 pour donner un gouvemement responsable a la Nouvelle
Ecosse, mais il se joignit aux rangs des Conservateurs une decennie plus 
tard lorsque Howe s'aUaqua a la religion7. Les cIivages religieux et 
ethniques etaient donc Ie gage d'une vie politique animee. En 1875, John 
Dickie, un marchand de Truro ami de Kenny, pass a a la posterite en deve
nant Ie premier et Ie seul president de I'histoire parlementaire canadienne a 
etre mis en accusation. Son crime? S'etre montre incapable de maitriser 
I'Assemblee de la Nouvelle-Ecosse, dont I'indiscipline etait notoire8. 

Si leur foi et leurs convictions politiques les divisaient, les Haligo
niens trouvaient un vaste terrain'd'entente sur les plans social et com
mercial. Le mariage tissait des liens solides. Dans les annees 1860, les fa
milies Cunard et Duffus unirent leurs destinees, tout comme les Tobin et 
les Dwyer. D'autres contracterent des liens ailleurs. Ainsi, en 1855, Ie fils 
d'Edward Kenny, Thomas, prit pour epouse une New-yorkaise, Margaret 
Burke, ce qui lui ouvrit la porte des milieux d'affaires f10rissants de ceUe 
metropole, dont la celebre famille Roosevelt, aux puissantes relations. 
Mais Ie mariage n'etait que I'une des fibres d'un tissu social complexe. En 
1862, plus d'une centaine de notables de Halifax se regrouperent pour 
former Ie Halifax Club, qu'i1s choisirent d'installer dans un superbe im
meuble de la rue Granville. A I'autre bout de la ville, I'elite faisait de la 
voile sur Ie bras nord-ouest. Les grands noms du commerce se faisaient 
construire de spacieuses demeures Ie long de la rue South Park et autour 
du bras. Celle d'A.G. Jones, Bloomingdale, se dressait a quelques pas a 
peine de Thornvale, residence des Kenny, pres du Bras. 

Toutefois, c'est pour se porter a la defense du commerce de la ville 
que les negociants s'unissaient veritablement. Des 1804, ils avaient forme Ie 
comite du commerce de Halifax pour promouvoir les interets de la ville 
dans Ie systeme commercial que la Grande-Bretagne entretenait avec ses 
colonies. Dans Ie plus pur esprit mercantile, ils tenterent de monopoliser Ie 
commerce de la cote americaine et des Antilles. Au cours du demi-siecle qui 
suivit, ils durent en grande partie ravaler leurs ambitions. La Grande-Bretagne 
ayant adopte une politique de Iibre-echange dans les annees 1840, Halifax 
dut chercher par tous les moyens a consolider sa position commerciale. Au 
cours de la decennie suivante, les negociants de Halifax commencerent a 
faire valoir les avantages du chemin de fer qui, conjugue au Iibre acces au 
marche americain, leur permeUrait de preserver et meme d'etendre leurs 
debouches vers I'interieur. CeUe periode prolongee d'insecurite econo
mique fit entrevoir pour la premiere fois a la colonie que son avenir econo
mique dependait peut-etre d'une integration avec ses colonies sreurs du 
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continent9. Ainsi, lorsque les politiciens des colonies du centre et des Mari
times se reunirent en 1864 a Charlottetown et a Quebec pour s'entretenir 
d'un projet d'union, les negociants de Halifax se montrerent fort interesses. 

La Confederation, comme bien d'autres questions politiques, divisa 
l'elite commen;ante de Halifax. Les Liberaux, emboitant Ie pas a Joseph 
Howe, trouvaient !'idee dangereuse, car elle signifiait a leurs yeux l'aban
don du patrimoine oceanique de la colonie. Des negociants tels que 
A.G. Jones, Jeremiah Northup, William S. Stairs et T.C. Kinnear ne se fi
rent pas prier pour apposer leur signature sur les petitions denon~ant 
l'union qui furent envoyees a Londres1O. D'autres, en revanche, croyaient 
en l'union; Edward Kenny et John Tobin unirent leurs forces a celles de 
leur archeveque, Connolly, pour defendre les merites du projet. Au prin
temps 1867, John A. Macdonald invita Kenny a faire partie du premier ca
binet federal. Nomme au Senat, Kenny deviendrait Receveur general. Le 
1 er juillet 1867, un ami de Kenny, Ie docteur Charles Tupper de Halifax, 
lan~ait a la foule reunie au Parade Square que «\a haute position sociale, 
commerciale et legislative de Kenny» en faisait un candidat ideal "pour re
presenter les interets de la Nouvelle-Ecosse au gouvernement generaJlI ». 
Quelques mois plus tard, A.G. Jones, a la fois ami inti me et opposant poli
tique de Kenny, allait etre elu sous la banniere liberale afin de combattre 
la Confederation a Ottawa. Tupper serait Ie seul Conservateur de l'equipe 
Macdonald a se faire elire dans la province. 

Jeremiah Northup. 

---= ......... .---
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Ainsi, au-dela du majestueux spectacle qu'offrait Ie port, Ie monde 
des affaires de Halifax constituait, dans les annees 1860, un groupe cu
rieusement uni et divise dont Ie pouvoireconomique et politique etait en 
train d'evoluer de fac;;on graduelle maisirreversible. Derriere Ia fac;;ade 
des apparences, un sentiment de precarite s'insinuait peu a peu. Le dan
ger prenait parfois des formes plus concretes. Ainsi, en 1859, un incendie 
ravagea Ia rue Granville et Ie creur du quartier des affaires. En 1866, Ie 
S.s. England amena Ie cholera a l'entree du port. Quatre ans plus tard, un 
groupe de negociants de Halifax dont faisait partie Ie fils de Kenny, Ed
ward, quitta Halifax a destination de I'Angleterre, Oil ils se rendaient 
chaque hiver pour passer leurs cornman des. Le City of Boston, de la com
pagnie Inman, disparut corps et bien,s sans laisser aucune trace. 

Dans Ie monde des affaires du milieu du XIXe siecle, c'etaient pour
tant des dangers moins tangibles qui engendraient l'inquietude Ia plus 
profonde et menaient bien souvent a la ruine. L'economie neo-ecossaise, 
aux confins d'un vaste empire commercial, exerc;;ait bien peu d'influence 
sur les facteurs dont dependait sa prosperite. Le cours des marchandises 
qu'elle ecoulait en Europe etait fixe dans des marches lointains et impre
visibles. La demande de poisson et de bOis d'reuvre etait connue comme 
etant capricieuse. Les concurrents -les marchands de bois d'reuvre de 
la Baltique, par exemple - pouvaient inonder Ie marche anglais, faisant 
ainsi baisser les prix et ne laissant aux producteurs canadiens d'autre 
choix que de vendre leur production saisonniere a vil prix dans un mar
che engorge. La production canadienne, de par sa nature meme, obeissait 
au rythme des saisons. Bficherons et pecheurs avaient besoin de credit 
au printemps, alors que leur production n'atteindrait Ie marche qu'a la fin 
de l'automne, sans aucune garantie de prix. La situation fut aggravee au 
cours des quelques decennies qui suivirent la Confederation par une re
cession persistante a l'echelle mondiale, qui deprima les marches des 
produits de base tout au long des annees 1870 et 1880. Les faillites devin
rent monnaie courante. Lorsque deux societes tres en vue de Halifax de
poserent leur bilan en 1872, Ie Monetary Times signala que la nouvelle 
avait donne lieu a «des rumeurs tellement absurdes [ ... ] qu'un etranger 
sejournant a Halifax [ ... ] serait tente de croire que tout Ie secteur du 
commerce etait sur Ie point de se desintegrer12». 

L'echafaudage du commerce a Halifax reposait en grande partie sur 
des societes de personnes a la composition mouvante, dont les fonde
ments juridiques etaient bien peu solides. II n'existait pas de societes par 
actions qui auraient permis de repartir les risques et d'elargir les sources 
de capitaux; jusqu'en 1869, il n'existait aucun semblant de loi sur la faillite, 
et la loi adoptee par la suite etait peu contraignante pour les debiteurs13. 
Aussi les societes de personnes se formaient et se defaisaient reguliere
ment. Un jour on faisait fortune, Ie Iendemain on etait ruine, et Ie surlende
main Ie cycle recommenc;;ait. Les rapports confidentiels de l'agent de 
R.G. Dun & Company a Halifax fournissent a l'historien un aperc;;u privilegie 
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sur ce monde des affaires en perpetuelle evolution. L'agence Dun, qui avait 
essaime dans tout Ie continent a partir de son siege de New York dans les 
annees 1850, repondait a un besoin ne d'une penurie chronique de rensei
gnements financiers et commerciaux; les commer~ants ne savaient a peu 
pres rien de la situation de fortune ou de la solvabilite de ceux avec qui ils 
cherchaient a faire affaire. Ainsi, Dun avait place des agents dans les princi
paux centres commerciaux de l'epoque, pour qu'ils y glanent des rensei
gnements que I'agence se chargeait ensuite de vendre. Les cotes de credit 
etablies a cette epoque par Dun pour Halifax nous permettent donc de voir 
«de I'interieur» un milieu des affaires qui vivait dans un climat de nervosite. 

Les fortunes diverses de Thomas C. Kinnear, fort actif dans Ie com
merce avec les Antilles et Ie Bresil, illustrent bien la precarite du succes 
en affaires au cours de cette periode a Halifax. En 1864, l'agent de Dun ac
cordait a l'entreprise de Kinnear la cote «AI a tous egards [ ... ] la solvabi
lite de l'entreprise ne fait aucun doute14». Dans sa jeunesse, A.G. Jones 
avait ete commis dans l'entreprise de Kinnear et, dans les annees 1860, 
celui-ci avait joue un role de premier plan dans les chemins de fer a Hali
fax et la telegraphie en Nouvelle-Ecosse. Pourtant, en 1874, Kinnear se 
trouva dans l'obligation de vendre aux encheres ses biens personnels, a 
sa residence de la rue South, pour pouvoir rembourser ses dettes com
merciales15. Malgre cela, il n'allait pas tarder a retablir la situation pour 
laisser a son deces, en 1880, une succession evaluee a environ un demi
million de dollars, en depit des ~~ Iourdes pertes" qu'il avait subies peu 
avant sur de mauvais placements 16. 

Thomas C. Kinnear (a gauche) et John Tobin (a droite). 
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Cette fragilite de la reussite en affaires menait parfois, aussi, a celIe 
de l'esprit. Emigrant arrive de Kilkenny dans sa jeunesse, John Tobin 
avait biiti sa fortune a la force du poignet dans Ie commerce et dans Ie 
lancement de compagnies ferroviaires. En 1860, l'agent de Dun Ie quali
fiait d'homme ((tres riche» auquel on pouvait faire confiance (des yeux fer
mes pour toute operation». John A. Macdonald devait plus tard recruter 
Tobin pour faire campagne en faveur de la Confederation. On ne saura ja
mais exactement pourquoi - etait-ce que les Neo-ecossais etaient beau
coup plus tiMes a l'endroit du Canada ou que la pression des affaires de
venait trop forte - mais Tobin sombra dans une profonde depression et, 
Ie matin du 9 juin 1869, mit fin a ses jours a l'aide d'une carabine, dans 
son jardin. L'eveque Connolly, qui etait son ami, s'arrangea discretement 
pour que Tobin soit inhume en terre benite, dans Ie prestigieux cimetiere 
Holy Cross17. 

Etant donne les hauts et les bas de l'economie de Halifax, les nego
ciants en vinrent a accorder beaucoup d'importance a la ((moralite» de 
ceux avec qui ils desiraient faire affaire. Comme la loi ne leur apportait 
que peu de garanties et que les renseignements commerciaux fiables 
etaient rares, ils n'avaient d'autre choix que de se fier a la parole don
nee. L'agent de Dun accordait une attention toute particuliere a la repu
tation et a la moralite: ((dit ce qui lui passe par Ia tete, manque de plomb 
dans la cervelle», ((depressif, sejourne actuellement aux E.-V.», ((vit sur 
un grand pied» ou ((chicanes familiales ayant amene la dissolution de la 
societe18». 

L'une des maisons de Halifax qui se distinguait par sa stabilite 
etait celIe de la famille Kenny. En 1853, Dun resumait ainsi Ie succes 
des Kenny: ((gros volume d'affaires, surtout des importations de Grande
Bretagne. Etablis depuis 25-30 ans. Arrives d'Irlande pauvres. Hommes. 
d'affaires avertis [ ... ], Irlandais, riches, bons.» En 1876, Ie rapport de· 
Dun se lisait ainsi: ((aucun changement, parfaitement fiable.» Nes dans 
Ie comte de Kerry, Thomas et Edward Kenny avaient debarque a Hali
fax en qualite de commis d'une entreprise de Cork qui faisait des affai
res des deux cotes de I'Atlantique. En ~828, ils fondaient T. & E. Kenny 
& Co., grossistes et detaillants en nouveautes. Edward etait Ie plus dy
namique des deux, se faisant par exemple elire a la mairie de Halifax en 
1842. Ainsi que l'eveque Connolly devait Ie confier plus tard au Premier 
ministre Macdonald, Edward ((prefere Ie geste a la parole, ce qui est 
tout a son honneur. II vaut a lui seul toute une equipe19». Lorsqu'il 
s'eteignit en 1868, Thomas, qui n'avait jamais pris femme, laissait plus 
de 100 000 £ et Ie contr61e de l'entreprise a son frere. La disparition en 
mer de son fils, egalement prenomme Edward, en 1870 signifiait que 
son cadet, Thomas E., ne en 1833, allait prendre la tete de l'entreprise. 
En 1876, Kenny pere se retirait completement des affaires, la succes
sion etant assuree. L'agent de Dun evaluait alors l'entreprise a plus de 
un million de dollars. 
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Sir Edward Kenn y. 

--=' ........ ,.,,"'--

Si les Kenny avaient prospere dans Ie port de Halifax, c'est parce qu'ils 
avaient appris a limiter leurs risques. Ainsi, ils abandonnerent en 1850 Ie 
commerce de detail, secteur peu stable, pour se concentrer sur Ie commerce 
de gros. lis se diversifierent en se lant;ant dans Ie transport maritime et 
commencerent a participer aux nouvelles entreprises financieres et indus
trielles qui naissaient a Halifax. Les Kenny sentaient manifestement que 
l'ampleur et la variete de leurs interets financiers et commerciaux offraient 
la meilleure garantie de survie dans une economie aux prises avec l'insecu-
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rite du commerce oceanique. C'etait la meme promesse de securite qui les 
attirait dans Ie projet de confederation avec Ie Haut et Ie Bas-Canada en 
1867. Lorsque Thomas E. commen~a a s'affirmer a la tete de l'entreprise fa
miliale dans les annees 1870, il rempla~a egalement son pere a titre de prin
cipal porte-parole des Irlandais catholiques de Halifax. De concert avec des 
amis exer~ant des professions liberales tels que Charles Tupper et John 
Thompson, Kenny apprit rapidement a prendre la parole en faveur du Cana
da. En 1878, Macdonald essaya de Ie persuader de se porter candidat 
conservateur sur la scene federale. «Mon pere et mon frere ont quitte l'en
treprise il y a environ un an, repondit respectueusement Kenny, et je n'ai 
pas d'associe. Je suis donc extremement occupe, ce qui m'empeche de 
prendre une part active a la politique20.)) Ma~donald reviendrait a la charge. 

Tout comme les Kenny, l'ensemble des milieux d'affaires cherchait a 
se premunir contre les risques. Les differents maillons de l'economie 
commer~ante etaient relies par une fragile chaIne, celie du credit, qui 
dans Ie cas d'une entreprise comme T. & E. Kenny partait des salles d'ex
position de Manchester, 011 la marchandise etait achetee a credit en plein 
hiver, pour aboutir aux magasins ruraux de la Nouvelle-Ecosse, 011 la mar
chandise serait revendue, la encore souvent a credit, aux agriculteurs et 
aux pecheurs. Halifax n'etait que Ie maillon central de cette chaIne. Pour 
ajouter a la complexite de la situation, toute une variete de monnaies cir
culaient en Amerique du Nord britannique. Meme si la «monnaie de Hali
fax)), cotee cinq shillings par rapport au dollar d'argent espagnol, s'etait 
imposee depuis les annees 1760 a titre de monnaie «officielle)) de la colo
nie, il n'y avait en fait aucun systeme de change stable. II arrivait souvent 
que l'on manque d'especes sonnantes et trebuchantes - sous la forme 
d'un assortiment varie de pieces d'or et d'argent - pour subvenir aux be
soins d'une economie naissante. Pour les operations financieres a plus 
long terme, les negociants avaient recours a un systeme complexe de let
tres de change et de billets a ordre qui etaient soumis a toutes sortes 
d'imponderabIes,dont Ie moindre n'etait pas un taux de change en perpe
tuelle fluctuation. De bonnes perspectives de profit s'offraient donc a 
ceux qui etaient en mesure de jouer un rOle de courtier en vend ant des 
devises ou en escomptant des lettres de change*. Tout au long de la pre-

* Les lettres de change jouaient un r5le crucial dans I'economie canadienne a ses debuts. 
Dans son Dictionary of Banking (publie a Londres en 1911), Thomson reprend la definition 
figurant dans une loi britannique de 1882 sur les lettres de change; la lettre de change y est 
definie comme «un ordre, sans conditions, donne par ecrit, adresse par une personne a une 
autre, signe par celie qui Ie donne, mandant a celie a qui iI est adresse de payer sur demande, 
ou a une epoque future determinee ou susceptible de I'etre, une somme d'argent precise a 
une personne ou a I'ordre d'une personne designee, ou au porteur». Si Ie detenteur d'une 
lettre de change ne desire pas la conserver jusqu'a, I'echeance, iI peut chercher a s'en defaire 
aupres de sa banque ou d'un intermediaire, qui lui verse Ie montant de la lettre de change 
moins I'escompte. Ainsi, au cours des annees 1860, un marchand de Truro pouvait s'engager 
par une lettre de change a payer «sur demande dans les quatre-vlngt-dix jours de la presente a 
John Smith [grossiste de Halifax] [ ... ]la somme de cent dollars pour valeur re~ue». Un timbre
poste appose sur la lettre de change la rendait executoire. 
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miere moitie du XIXe siecle, les marchands de Halifax se battirent pour 
exercer plus d'emprise sur ce processus et se liberer du joug financier de 
Londres et de New York. Les Neo-ecossais ne sont pas les pionniers de la 
ban que en Amerique du Nord britannique. Des 1792, des negociants de 
Montreal avaient mis sur pied unebanque rudimentaire, la Canada Ban
king Company; en 1822, ils avaient cree une banque a part entiere, la 
Bank of Montreal*. En 1801, dans Ie plus pur esprit mercantile, les nego
ciants de Halifax avaient rassemble 50 000 £ par souscription dans l'es
poir d'obtenir Ie monopole des operations bancaires dans la colonie, 
mais l'Assemblee de la Nouvelle-Ecosse s'etait opposee a leur demande. 
La penurie de monnaie de circulation et l'insuffisance du credit avaient 
de nouveau amene Ie comite du commerce de Halifax a monter une cam
pagne en faveur de l'obtention d'une charte en 1811. Rejetant cette de
mande, Ie gouvernement avait plutot decide de mettre en circulation des 
bons du Tresor pour tenir lieu de monnaie. Cette mesure ne satisfaisait 
pas les negociants qui, apres avoir essuye un troisieme refus en 1822, de
cidaient en 1825 de fonder une banque privee. La Halifax Banking Compa
ny n'avait pas de charte et appartenait a un petit cercle de negociants 
dont la figure dominante etait Enos Collins. Collins s'etaitenrichi en fai
sant la course pendant la guerre de 1812 et en se lan~ant ensuite dans Ie 
transport maritime. La «banque de Collins», comme on la surnommait, 
etait logee dans un immeuble de pierre situe derriere les quais, rue Wa
ter. Disposant d'un monopole de fait, la Halifax Banking Company prospe
rait grace aux operations de change avec New York et Boston ainsi qu'a 
l'emission de ses propres billets, qu'utilisaient les negociants locaux22. 

Cependant, Ie succes attisait les jalousies. L'emprise qu'exer~ait Col
lins sur Ie financement des operations commerciales poussa ses concur
rents a solliciter une charte pour une banque qui serait accessible a un plus 
grand nombre de commer~ants. Une lutte acharnee se deroula alors au ni
veau politique, Collins et ses amis essayant d'etouffer la concurrence dans 
l'reuf. lIs devaient echouer.La charte accordee par l'Assemblee de la colo
nie a la Bank of Nova Scotia en 1832 a ete qualifiee de «plus avant-gardiste 
de l'epoque23)). Fournissant l'une des premieres illustrations du pragmatisme 
bancaire au Canada, la charte precisait Ie capital de la banque, son droit 
d'emission de billets et, surtout, diverses garanties pour ses actionnaires et 
ses clients. II etait interdit a la banque d'accorder des prets sur Ie marche 
notoirement instable de l'immobilier, ainsi que de faire credit sur la garantie 
de ses propres actions. Elle devait chaque annee tenir une assemblee et pre
senter un etat de sa situation au gouvernement. La responsabilite des ac
tionnaires etait limitee au double de la valeur de leurs actions. 

La Banque de Nouvelle-Ecosse prospera des Ie debut. Ses billets 
s'imposerent rapidement et son bureau de Bedford Row devint une source 

* La Banque de Montreal a vu Ie jour en 1817, mais n'a re~u sa charte qu'en 1822. 
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accessible de credit commercial. L'agent de Dun notait en 1855 qu'elle 
disposait de «res sources illimitees» et lui accordait en 1864 «la meilleure 
des cotes». En 1837, la banque avait ouvert des succursales a Windsor et 
a Saint-Jean. D'autres groupes de negociants de Halifax ne tarderent pas a 
reprendre la recette a leur compte. En 1856, William Stairs fut l'instiga
teur d'une campagne de souscription d'ou devait naItre la Union Bank of 
Halifax. Au cours de la decennie suivante, des chartes furent accordees a 
des banques de Yarmouth et de Windsor, ainsi qu'a la People's Bank of 
Halifax. Toutes ces institutions etaient essentiellement des banques d'af
faires, qui escomptaient des lettres de change, procedaient a des opera
tions de change et recevaient des depots portant interet a 3 p. 100 l'an. II 
convient de signaler qu'a la meme epoque des negociants de Halifax tra
vaillaient egalement a mettre sur pied d'autres entreprises de services fi
nanciers. C'est ainsi qu'en 1862, sept negociants dont certains etaient 
bien connus, comme Tobin, Duffus et Jones, se regroupaient pour former 
l'Acadia Insurance Company24. Aucune banque de la Nouvelle-Ecosse ne 
fit faillite au cours des annees precedant la Confederation. Breckenridge 
concluait que «Ie systemebancaire cons:u a l'origine donnait lieu a si peu 
de problemesj facilitait tellement les affaires et favorisait a un tel point la 
prosperite de l'economie que personne n'etait tente de Ie changer» a 
l'avenement de la nouvelle nation25. 

Etant donne cette proliferation de banques, il n'etait guere etonnant 
que la prosperite engendree par la guerre de Secession au debut des an
nees 1860 donne naissance a une autre banque - une de plus - a Hali
fax. II ne s'agissait au debut que d'une rumeur. II fut mentionne plus tard 
que les «capitalistes» a l'origine de cette rumeur «avaient si bien tenu leur 
langue que tres peu de gens etaient au courant du projet26». La rumeur 
fut accreditee lorsque Ie 4 fevrier 1864, «apres avoir expedie les questions 
courantes» a la reunion du conseil d'administration de la Union Bank, 
deux des administrateurs, John Duffus et Thomas Kinnear, remirent leur 
demission au president Stairs, expliquant qu'ils «s'etaient associes a d'au
tres messieurs pour former une nouvelle institution bancaire27». Ces «au
tres messieurs» etaient tous des visages connus dans Ie port de Halifax. 
James Merkel, qui allait rapidement devenir president de la nouvelle 
banque, etait un marchand a la commission et aux encheres qui avait pris 
sa retraite. D'apres Ie peu de renseignements que nous possedons sur lui, 
c'etait un homme «paisible et affable, estime a juste titre pour sa droiture 
et son integrite28». Parmi les sept autres fondateurs, William Cunard etait 
sans conteste Ie plus connu. Fils du redoutable Samuel Cunard, William 
etait tres actif dans Ie transport maritime, la reparation de navires et l'ex
ploitation du charbon au Cap-Breton. L'agent de Dun lui accordait la cote 
«AI» tant pour sa «surface financiere» que pour sa «solvabilite generale». 
Les six autres negociants - Thomas Kinnear, Edward Kenny pere, Jere
miah Northup, John Tobin, George Mitchell et John Duffus - etaient tous 
solidement etablis. 
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James W. Merkel (ll gauche) et William Cunard (ll droite). 
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Les huit fondateurs opterent pour la structure de la Halifax Banking 
Company, c'est-a-dire pour une banque privee qui fonctionnerait sans charte, 
libre de toute contrainte imposee par les pouvoirs publics. A la fin d'avril, ils 
faisaient paraitre dans la presse locale des annonces faisant connaitre leur 
intention «d'escompter des billets a ordre et des acceptations, de consentir 
des avances sur des titres agrees, d'acheter et de vendre des lettres de 
change, de recevoir des fonds en depot et d'effectuer toutes aut res opera
tions relevant d'un etablissement bancaire29 n. Le capital s 'elevait a 
200000 $, dont 160000 $ etaient pretendument liberes. Ayant loue les an
ciens locaux de la Bank of Nova Scotia au 86-88 Bedford Row, la Merchants' 
Bank ouvrait ses portes Ie 2 maL 

II reste peu de documents de cette epoque sur la Merchants' Bank. A 
titre de societe de personnes, elle ne comptait aucun actionnaire dans Ie 
public et n'avait aucune explication a fournir a sa clientele de commer
~ants. «Elle est de creation recente, notait I'agent de Dun en 1865, mais elle 
a bonne reputation, passant pour une institution competente encore que li
mitee dans ses moyens, par comparaison avec les banques plus anciennes, 
et a pour actionnaires certains des hommes les plus riches de l'endroit30.n 

Son fonctionnement etait generalement entoure d'un certain mystere. Ce 
que nous savons, c'est que les administrateurs se reunissaient tous les 
jours, sauf Ie dimanche, a midi (Bedford Row n'etant qu'a quelques pas des 
quais) pour approuver les demandes d'escompte et de pret que leur pre
sentait George Maclean, dont Ie poste de caissier en faisait Ie plus haut 
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Bedford Row un jour du marche. Photographie non datee prise par Notman 
au milieu des annees 1880. Cest dans cette courte rue en bordure de la mer 

qu'ont vu Ie jour plusieurs banques de Halifax. La Merchants ' Bank ouvrit ses portes 
en 1864 au 86-88 Bedford Row, batiment que I'on peut distinguer a I'arriere-plan. 

--""~ •• N. __ -

salarie de la banque. lis se reunissaient a l'etage superieur du local plutot 
miteux de la banque, autour d'une petite table ovale que l'on peut encore 
voir de nos jours dans la salle du conseil de la banque a Montreal. Les re
unions duraient rarement plus de quelques minutes, les administrateurs 
connaissant bien tous les clients. Pour faciliter Ie commerce international, 
la ban que etait l'agent de l'Imperial Bank de Londres et de trois banques 
des colonies, la Union de Terre-Neuve, la Union de I'ne-du-Prince-Edouard 
et la New Brunswick Bank. Aux yeux de to us les administrateurs, la ban que 
constituait une activite connexe a leur occupation essentielle, Ie com
merce. II s'agissait toutefois d'une activite lucrative: entre 1864 et 1869, la 
Merchants' rapportait 9 p. 100 par an sur Ie capital investi. 
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L'immeubfe de fa Merchants ' Bank, Bedford Row. 
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En avril 1869, les billets en circulation, les depots et les comptes 
courants de la Merchants' totalisaient 500 000 $. Cette somme etait garan
tie par 335 000 $ en especes. Toutes les depenses initiales avaient He 
payees; de faibles frais generaux et une petite taxe annuelle versee a la 
ville constituaient les seules depenses de la banque. Celle-ci ne comptait 
a ses debuts que trois employes: George MacJean*, Ie caissier age de 
trente ans, Henry Romans, prepose au guichet, et William Hood, Ie messa
ger, qui etait tenu d'habiter sur place. Un commis, Cyril Francklyn, se joi
gnit a eux en 186931 . La Merchants' etait done la plus petite banque de 
Halifax dans les annees 1860. 

A la Confederation, les negoeiants de Halifax etaient fort satisfaits 
de leurs aetivites baneaires. En 1869, ils attirerent I'attention du ministre 

* II n'est pas du tout exclu que Maclean ait ete Ie frere de John S. Maclean, negociant de 
Halifax qui presida la Banque de Nouvelle-Ecosse de 1874 a 1889. Les documents ne 
permettent pas de l'affirmer avec certitude. 



Vers la fin des annees 1860, William Notman, celebre photographe de Montreal, 
ouvrit un studio rue George, a Halifax. Le tout-Halifax se pressait a sa porte afin 

de poser pour la posterite. Les premiers administrateurs de la Merchants ' Bank ne fai
saient pas exception . De ces photographies se degage une impression de force, de gra
vite et d 'aisance materielle caracteristique des banquiers de I'epoque. A mesure que la 
banque grandissait, ses employes commencerent a frequenter Ie studio de Notman; Ie 

caissier David Duncan (photo du haut) et Ie comptable Edson Pease (photo du bas, 
avec sa famille) poserent tous deux au milieu des annees 1880. 



LA PETITE BANQUE DANS LE GROS IMMEUBLE 43 

des Finances du nouveau Dominion sur Ie fait que «Ie systeme bancaire 
en place en Nouvelle-Ecosse fonctionne avec succes depuis plus de trente 
ans et a joue un rOle de premier plan dans la mise en valeur des res sour
ces de la province et l'expansion de son commerce [ ... ] Le public est sa
tis fait du systeme et nesouhaite aucun changement32». La situation 
n'etait pas aussi rose dans Ie Haut-Canada. Le developpement relative
ment harmonieux des neuf banques des Maritimes contrastait avec l'ins
tabilite qui caracterisait les dix-huit banques en activite en 1867 dans les 
regions centrales. La vigoureuse croissance de l'economie dans ces re
gions au cours des annees 1850 et 1860 avait donne naissance a un 
assemblage heteroclite d'institutions bancaires. Les plus en vue etaient 
celles qui dC§tenaient une charte coloniale. A leur tete, la Banque de Mont
real disposait d'un actif de six millions de dollars et entretenait des rap
ports privilegies avec Ie gouvernement provincial, dont elle etait a la fois 
Ie banquier et l'agent financier. Si les banques de Halifax, au premier rang 
desquelles venait la Banque de Nouvelle-Ecosse avec un actif de seule
ment 560 000 $, avaient une crainte en 1867, c'etait bien que les banques 
de la rue Saint-Jacques a Montreal ne se mettent a convoiter leur terri
toire ----: crainte qui allait bientot se reveler fondee. Les regions centrales 
possedaient egalement des banques privees par actions et une banque 
detenant une charte royale, la Bank of British North America. On comp
tait egalement une poignee de banques «libres», issues d'une experience 
menee dans les annees 1850 pour essayer de reproduire la structure mise 
en place dans l'Etat de New York, c'est-a-dire des petites banques locales 
assujetties a un code de principes bancaires generaux33• 

Le probleme essentiel du systeme bancaire dans les regions centrales 
ne tenait pas a la diversite des institutions, mais plutot a une croissance 
trop rapide. Si l'on y ajoutait sa vulnerabilite aux recessions commercia
les prononcees, notamment en 1857, et une tendance a accorder des 
prets excessifs dans Ie secteur immobilier, tous les ingredients etaient reu
nis pour expliquer l'instabilite du ,systeme. C'est ainsi que, en 1866, la 
Bank of Upper Canada faisait faillite, avant d'etre imitee un an plus tard 
par la Commercial Bank. Comme les colonies de la cote est, celles du 
centre du Canada souffraient d'une penurie chronique d'especes; en 
1866, Ie gouvernement du Haut-Canada avait tente maladroitement de 
lancer une monnaie liee au tresor public34• 

Malgre les secousses qui ebranlaient Ie systeme ban caire dans les 
regions centrales, il ne faisait aucun doute dans l'esprit des Canadiens 
que les banques eparpillees aux quatre coins du nouveau Dominion 
etaient Ie moteur financier de la croissance economique. «Les banques 
representaient les trois quarts de l'actif des intermediaires financiers, a 
releve l'economiste E.P. Neufeld, to utes les operations de change pas
saient par elles, et leurs actions etaient de loin les titres les plus impor
tants negocies dans des bourses de valeurs encore embryonnaires35.» 

Les Canadiens utilisaient leurs billets en toute confiance. Par consequent, 



44 BANQUE ROYALE 

on s'attendait implicitement a ce que Ie pacte confederatif s'accompagne 
de normes regissant Ie systeme bancaire a l'echelle nationale. 

Alors que les Americains avaient opte pour un systeme de banques 
a etablissement unique, dont chacune etait limitee par les res sources fi
nancieres locales, les Canadiens avaient adopte Ie modeleecossais des 
banques a succursales. La croissance des banques a succursales, de nou
velles cellules venant s'ajouter au systeme existant, permettait de faire 
circuler rapidement les fonds entre les secteurs qui affichaient des exce
dents et ceux dont les besoins depassaient les ressources. A l'instar du 
Canada avec sa nouvelle structure politi que, chaque banque allait deve
nir une sorte de federation composee d'un siege social fort et de succur
sales disseminees iciet la. C'est pourquoi I'Acte de ['Amerique du Nord 
Britannique accordait une competence exclusive au gouvernement fede
ral en matiere de monnaie et de banques. L'integration des divers regi
mes bancaires dans les colonies avait ete releguee a l'arriere-plan, au de
but, par les exigences politiques inherentes a la fondation de la nouvelle 
nation. En 1867, Ie Parlement avait adopte en toute hate une loi sur les 
banques* qui pour l'essentiel maintenait Ie statu quo jusqu'a la fin de 
1869. Les banques provinciales se voyaient conferer Ie droit d'operer a 
l'echelle nationale, un droit dont la Banque de Montreal allait se prevaloir 
a Halifax. A tous les autres egards, la reforme du systeme bancaire etait 
remise a plus tard. En 1868, les billets provinciaux qui avaient ete mis en 
circulation en 1866 devinrent des billets du Dominion. 

La Confederation eut un effet a tout Ie moins mitige sur Ie conseil 
d'administration de la Merchants' Bank. En fait, celui-ci se retrouva divise 
en deux camps diametralement opposes. L'elite des negociants de Halifax 
avait ceci de remarquable que ses membres pouvaient s'associer dans 
des entreprises commerciales tout en s'affrontant farouchement sur Ie 
plan politique. Entre 1867 et 1870, les associes de la Merchants' debatti
rent entre eux du destin politique de la Nouvelle-Ecosse. Au debut des an
nees 1870, les partisans de la Confederation, ayant eu Ie dessus, allaient 
faire de la banque une institution prete a jouer son avenir au sein du 
pays. En 1867, toutefois, la partie etait loin d'etre gagnee. Jeremiah Nor
thup et Thomas Kinnear se rangerent au cote de Joseph Howe pour com
battre Ie projet de Confederation, qu'il considerait comme risque. Nor
thup se fit eIire sous la banniere liberale a l'Assemblee provinciale a titre 
d'adversaire de la Confederation, grace a l'appui, notamment, d'eminentes 
familIes telles que les Stairs et les Jones. Parmi les aut res administra
teurs, John Tobin et Edward Kenny embrasserent la cause de la Confede
ration. Tobin allait etre defait aux elections federales de 1867 tandis 
qu'Edward Kenny pere entrerait au cabinet Macdonald par la petite porte, 
en etant nomme au Senat. 

* N.d.t.: celle-ci s'appelait Ii l'origine "Acte des banques», avant de devenir la "Loi des 
banques». Nous employons ici I'appellation moderne. 
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Une genereuse dose de flatteries et de faveurs politiques permirent 
a John A. Macdonald de venir bientot a bout des susceptibilites des Neo
ecossais. En 1869, l'homme d'Ottawa a Halifax, Charles Tupper, avait 
reussi par la negociation a etre en «meilleurs termes)) avec Howe, et l'op
position a la creation d'une nouvelle nation s'etait evanouie. En 1870, 
Macdonald avait habilement nom me Northup au Senat et s'etait insinue 
dans les bonnes graces de certains des anciens adversaires de la Confe
deration commeJohn F. Stairs, fils de William. Une fois l'allegeance de la 
Nouvelle~Ecosse acquise a Ottawa, Kenny_ pere etait revenu a Halifax 
muni d'un titre de chevalier (Howe etant entre au cabinet federal) avant 
de prendre une semi-retraite. II revenait alors a son fils Thomas d'entrete
nir la sympathie toute nouvelle que la banque de son pere aussi bien que 
la ville eprouvaient main tenant pour la cause federale36. 

Au printemps 1869, Ie president Merkel et les administrateurs de la 
Merchants' hesitaient sur Ie parti a prendre. Pour lucrative qu'ait ete leur 
institution jusque-Ia, il etait clair qu'eIIe devrait bientot se conformer a 
des regles nationales. La loi temporaire sur les banques adoptee en 1867 
devait expirer a la fin de l'annee et, peu importe ce qui allait se passer en
suite, une charte federale semblait etre Ie prix minimum a payer pour 
etre admis dans Ie monde nouveau de la banque au Canada. De meme, 
l'intention du gouvernement federal de creer une monnaie nationale allait 
dependre de la conclusion d'un compromis avec les banques a charte. 
Aussi Ie conseil d'administration annon~ait-il en avril 1869 son intention 
d'obtenir une charte federale: «Les changements prevus des lois regis
sant Ie commerce de banque et la monnaie dans la province nous ontin
cites a demander une charte qui nous permettra de transformer la pre
sente societe, connue sous la raison sociale de Merchants' Bank, en une 
banque par actions37.)) Les banques provinciales ne pouvaient s'etendre a 
l'echelle nationale sans charte federale. La nouvelle banque federale 
devait s'appeler Merchants' Bank of Halifax, afin de se distinguer de la 
Merchants' Bank of Canada qui etait deja active dans Ie centre du pays. 
Calquant leur charte sur celIe de la Union Bank of Halifax, les administra
teurs annoncerent que Ie capital serait de un million de dollars, dont la 
moitie resterait entre leurs mains et Ie solde serait offert au public sous 
forme d'actions de 100 $. La banque aurait ainsi un capital de 300 000 $. 

L'obtention de leur charte, qui avait re~u la sanction royale Ie 22 juin 
186938, n'avait pas reussi a dissiper entierement les inquietudes des admi
nistrateurs de la Merchants'. L'un des leurs, John Tobin, venait de se don
ner la mort, dix jours plus tot. Au niveau de l'institution, on se preoccupait 
beaucoup de la forme que prendrait la nouvelle loi sur les banques prevue 
par Ottawa Macdonald avait choisi comme ministre des Finances John Rose, 
avocat de Montreal speCialise dans Ie droit des societes. Rose avait pour sa 
part demande conseil a l'agent financier du nouveau gouvernement federal, 
la Banque de Montreal. Profondement influence par E.H. King, directeur ge
neral de cette derniere, Rose opta pour un systeme bancaire et monetaire 
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Billet de quatre dollars emis par la Merchants' Bank of Halifax en 7879. Comme Ie 
sceau de la banque, ses billets ava ient pour theme I'ocean. Les dessins de voiliers fen
dant les flots qui ornent la partie centrale et Ie coin inferieur gauche du bi llet etaient 

I'reuvre d 'un des commis de la banque. Le president Kenny et Ie ca issier Maclean 
signaient chacun des billets emis; les admin istrateurs supervisaient la destruction des 

vieux billets dans un four situe au sous-sol du siege social. Tout comme les autres ban
ques canadiennes, la Merchants' Bank, qui devint plus tard la Banque Roya le, conti

nua a emettre ses prop res billets jusqu'au debut des annees quarante. 

---=.~ ..... -=--

national dans lequel, selon son projet, les banques existantes n'auraient 
plus Ie droit d'emettre leurs propres billets, gages sur leur credit. Le gouver
nement se proposait plutot d'emettre ses propres billets, lesquels seraient 
remis aux banques moyennant Ie depot d'obligations du Dominion. II ne res
terait ainsi qu'une ou deux «grandes banques» - dont evidemment, dans 
l'esprit de King, la Banque de Montreal - pour financer Ie commerce a 
l'echeJle nationale, les autres institutions etant releguees a un rOle de distri
butrices locales de monnaie. Meme si Ie projet de creation d'une monnaie 
nationale uniforme n'etait pas depourvu de merite, Ie plan de Rose semblait 
avoir pour effet de transformer Ie systeme bancaire canadien en une struc
ture instable formee de banques locales ou a etablissement unique. Les ban
quiers canadiens furent a peu pres unanimes a condamner ce plan, qui me
na~ait de les priver des profits realises sur les billets et, plus grave encore, 
de reduire leur capacite de financer Ie cycle du commerce. En effet, les 
fonds qui devraient etre consacres a l'achat de titres du Dominion, lesquels 
seraient ensuite deposes a Ottawa, ne pourraient servir au financement du 
commerce. Le retour des banques a etablissement unique les obligerait a 
fermer leurs succursales. 

Cet exemple frappant de la solidarite des banquiers canadiens , un is 
des Ie debut de la Confederation pour defendre leurs interets, for~a Rose 
a abandonner son plan - et plus tard son poste - a la mi-juin. Les ban
quiers de Halifax se reunirent en avril afin de rediger une petition avisant 
Ottawa que Ie projet etait trop «radicaJ,). Leurs billets avaient toujours ete 
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convertibles en or, et Ie plan de Rose se ramenait au fond a un «pret obli
gatoire» au gouvernement, qui tarirait la source du credit pour les com
men;ants canadiens. Peter Jack, de la Union Bank, fut charge de se rendre 
a Ottawa en qualite de porte-parole de «toutes les banques de Halifax». 
Les banquiers de I'Ontario et du Quebec, parmi lesquels Killg brillait par 
son absence, joignirent leur voix a celIe des banques des Maritimes39. 
Ainsi, sans s'etre concertes, les banquiers de Toronto, de l\1ontreal et de 
Halifax en etaient venus a faire front commun, a se com porter com me 
une industrie nationale. Bien rares furent les ministres des Finances qui, 
apres John Rose, se trouverent en si profond desaccord avec les banques 
du pays. L'incident de 1869 avait etabli un precedent. Les banquiers et les 
hommes politiques devaient a partir de cette date recourir a la consulta
tion, et les changements allaient etre mis en ceuvre graduellement pour 
ne pas coinpromettre la stabilite du systeme a l'echelle nationale. 

Les lois sur les banques de 1870 et de 1871 illustraient ce nouvel es
prit de conciliation. Le successeur de Rose, sir Francis Hincks, qui avait 
participe au lancement de compagnies ferroviaires et ete dans la banque 
avant de se tourner vers la politi que, sonda methodiquement les banques 
avant de presenter un projet de loi qui respectait leur droit d'emission. 
Ottawa se contenterait d'emettre des billets de un et de deux dollars, lais
sant aux banques Ie droit d'emettre tous les billets de plus de quatre 
dollars. Les banques seraient tenues de garantir leurs billets par une re
serve en especes dont au moins un tiers serait compose de billets du 
Dominion. On affina la loi en 1871 en y ajoutant des dispositions qui regis
saient Ie fonctionnement des banques. Les nouvelles institutions de
vaient, pour obtenir une charte, justifier d'un capital minimum de 
500000 $, dont au moins 20 p. 100 devait etre libere avant qu'eUes puis
sent entrer en activite. Pour favoriser de saines pratiques bancaires, des 
rapports statistiques devaient etre remis chaque mois au gouvernement, 
tandis que la responsabilite des actionnaires etait fixee au double de leur 
mise de fonds en cas de faillite de l'institution; Toute banque qui sus pen
drait pendant plus de quatre-vingt-dix jours ses paiements en especes se 
verrait automatiquement retirer sa charte. Nombre des regles applicables 
aux banques avant la Confederation furent reprises dans les lois de 1870 
et 1871, notamment la disposition extremement importante qui permet
tait aux negociants de mettre des connaissements en garantie des prets 
qui leur etaient accordes. Pour preserver la vigueur du systeme et lui per
mettre d'exploiter les possibilites nouvelles qu'offrait l'economie, les 
chartes des banques canadiennes devaient etre revues tous les dix ans; 
cette disposition typiquement canadienne prenait sa source dans la legis
lation bancaire en vigueur dans les colonies avant la Confederation. Dans 
toute cette reforme, i1 etait implicitement reconnu que les banques pri
vees pouvaient et devaient croItre au meme rythme que la jeune nation; 
I'Etat avait pour rOle de faciliter et, dans une certaine mesure, de regIe
menter cette croissance, mais i1 revenait aux banques de rei ever Ie defi. 
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james B. Duffus. 

- ........ --

La Loi sur les banques etait encore en gestation lorsque cinquante et 
un actionnaires de la Merchants' Bank, qui venait tout juste d'obtenir sa 
charte, se reunirent au YMCA de Halifax pour assister a une «assemblee 
generale des actionnaires» Ie 18 octobre 1869. L'assemblee fut consacree 
en bonne partie a i'execution des formalites qui accompagnaient I'octroi 
d'une charte. C'est ainsi que les serments d'usage furent pretes, les quo
rums fixes et les statuts approuves. On proceda ensuite a i'election de 
sept administrateurs parmi dix-neuf candidats. William Cunard recueillit 
Ie plus grand nombre de voix. Thomas Kenny succeda a son pere au 
conseil d 'administration. Les administrateurs porterent T.e. Kinnear it la 
presidence du conseil en rem placement du president Merkel, de «sante 
precaire». lis lui remirent solennellement a cette occasion les cies de la 
caisse et de la chambre forte. Tous les trois mois , Ie president et au 
moins un administrateur devaient se rendre dans la chambre forte et en 
inventorier Ie contenu, peu importe Ie temps que cela leur prenait. Lors 
du premier decompte qui eut lieu en novembre 1869, les liquidites s'ele
vaient it 441 003 $, dont 224 000 $ en or et Ie reste en billets. Le capital li
bere de la Merchants' s 'elevait a 300 000 $ et Ie passif it 729 163 $, que ga
rantissait une assez maigre reserve de 20 000 $40. 

Les cent trente-quatre noms figurant sur la liste des actionnaires prou
vaient que la Merchants' etait bien une banque de marchands. Toute i'elite 
commer~ante de Halifax avait investi dans l'avenir de la banque; les families 
Almon, Boak, Black, Blackadar, DeBloiS, Duffus, Dwyer, Esson, Jones, Stairs 



Thomas E. Kenny. 
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et Wier detenaient toutes des actions. Le sceau de la banque representait un 
navire a aubes, censement un vapeur de la Cunard, alors qu'en fait les obliga
tions liees au commerce oceanique allaient bouleverser les activites du pre
mier conseil d'administration. En decembre, lorsque Kinnear entreprit un 
voyage de quatre mois en Angleterre afin d'y faire des achats, James Duffus, 
frere et associe de John, assuma temporairement la presidence. Lorsque Duf
fus partit a son tour pour l'Angleterre, les administrateurs proposerent la 
presidence a T.E. Kenny. Celui-ci protesta que «ses propres affaires lui pre
naient beaucoup de son temps)) et que; si la banque voulait prosperer un 
jour, elle «devait avoir a sa tete un homme qui pourrait s'y trouver pendant 
les heures d'ouverture41 )). Kenny finit quand meme par accepter la presiden
ce, qu'il devait finalement occuper trente-huit ans, Ie plus long mandat de 
l'histoire de la banque. Quelques semaines plus tard, il etait deja en train 
d'exercer des pressions sur Ie ministre des Finances federal Hincks au sujet 
de la Loi sur les banques42. Meme s'il rappelait souvent a qui voulait l'enten
dre que son role a la banque etait «simplement consultatif43)), Kenny ne cessa 
de jouer un role actif dans l'evolution de la Merchants'. Sa longevite et son 
rOle a la banque peseraient, a la longue, de fat;on determinante sur la deci
sion de la Merchants' de quitter son marche regional de Halifax pour acque
rir une dimension nationale. A l' exception de la Banque de Nouvelle-Ecosse, 
les autres banques de Halifax allaient finir par payer Ie prix du manque de 
dynamisme manifeste par leurs dirigeants. 

Le premier exploit de Kenny fut de transformer Ie conseil d'adminis
tration en un reseau actif de promotion des affaires de la banque. Halifax 
etait une ville divisee en clans bien distincts, ce qui obligeait la banque a 
etablir des liens avec toute une serie de groupes religieux, politiques et 
familiaux differents. Kenny etablit avec soin la composition du conseil 
d'administration pour permettre a la Merchants' d'attirer toute cette 
clientele. Comme devait se Ie rappeler plus tard un ancien de la banque a 
Halifax, il etait «en quelque sorte entendu que Ie conseil d'administration 
devait etre divise de maniere egale sur Ie plan tant religieux que politique 
- trois Conservateurs et trois Liberaux, trois catholiques et trois protes
tants44)). Ce pragmatisme bien canadien ne donnait pas toujours les resul
tats escomptes. En mars 1870, Kenny proposa audacieusement la candi
dature de A.G. Jones - un Liberal qui,recemment encore, etait oppose a 
la Confederation - au conseil d'administration. Les actionnaires se ren
dirent au choix des administrateurs mais Jones, gene a l'idee de s'allier 
ouvertement sur Ie plan commercial aceux qu'il combattait sur la scene 
politi que, declina l'offre. II prefera demeurer un ami discret et un action
naire de la banque, devisant avec Kenny autour d'un repas au Halifax 
Club ou pendant une promenade Ie long du Bras45. L'offre que Jones avait 
declinee fut acceptee avec empressement par un autre ancien partisan de 
Joseph Howe, Ie senateur Northup. Celui-ci allait rester membre du 
conseil de Ia Merchants' et, en 1872, en devenir Ie premier vice-president 
conformement a une nouvelle disposition de la Loi sur les banques. 
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Dans les annees 1870, la Merchants' adopta sous la ferule de Kenny 
une strategie de croissance en deux volets. Elle devait tirer parti de ses 
liens etroits avec les negociants de Halifax pour elargir sa clientele dans 
Ie milieu local des affaires, puis s'attaquer au marche de l'interieur en se 
developpant Ie long des arteres commerciales qui reliaient les innombra
bles petites villes de la Nouvelle-Ecosse a la mHropole provinciale. La 
composition du conseil d'administration permit a la Merchants' de se de
velopper relativement facilement a Halifax. Comme les aut res banques de 
la ville, elle escomptait les lettres de change a un taux situe entre 6 et 
8 p. 100. En majorant ou en diminuant ce taux de 1 p. 100, la banque exer
t;ait un certain controle, bien rudimentaire certes, sur la demande de li
quidites. Les deposants se voyaient offrir 3 p. 100 d'interet, voire 4 p. 100 
si la banque avait besoin de fonds pour consentir des prets. Ce systeme 
permit a la ban que d'enregistrer une croissance appreciable tout au long 
des annees 1870. Alors qu'en 1869 elle escomptait la somme de 266 970 $ 
en lettres de change, ce chiffre etait passe a 2206500 $ en 187946. Le gros 
des benefices provenait de l'ecart entre les taux debiteur et crediteur. La 
Merchants' ne tarda pas a distribuer un dividende de 8 p. 100 par an nee, 
qu'elle allait maintenir. 

La petite banque dans Ie gros immeuble. Le premier siege social de la banque con~u 
expressement a cette fin ouvrit en 1879, a I'angle des rues George et Hollis. 
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Thornva le, residence de Kenny sur Ie bras nord-ouest 
(photographie: Royal Engineers, vers 1890). 

~ ... 
Une autre source d'activite etait Ie flux continuel d'operations de 

change liees au commerce maritime. Des ententes furent conclues avec 
des correspond ants bancaires a Londres et a New York pour faciliter les 
operations internationales. Une fois William Cunard etabli a Londres au 
debut des annees 1870, il y devint Ie representant de fait de la Mer
chants', organisant par exemple l'achat de debentures des colonies par 
l'entremise de la banque de Williams Deacon a Liverpool (ville par laquelle 
transitaient une grande partie des marchandises negociees par Kenny). 
Le noyau des activites de la banque etait constitue par les gros comptes 
commerciaux apportes par les administrateurs et leurs associes. En 1875, 
par exemple, T. & E. Kenny & Co. avait un compte debiteur de 182 580 $ a 
la Merchants'47. Celle-ci obtint egalement la clientele de S. Cunard & Co. , 
ce qui lui assurait une relation lucrative avec I'industrie naissante de l'ex
ploitation du charbon au Cap-Breton. Kenny travaillait sans rel1khe a 
elargir son assise en attirant de nouveaux administrateurs: Thomas A. 
Ritchie, eminent avocat local, James Butler, important negociant d'obe
dience liberale de la rue Lower Water, et Joseph Wier, autre marchand in
fluent, accederent tous au conseil d'administration de la Merchants' au 
cours de ses dix premieres annees d'activite. 
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Ainsi que Kenny devait Ie declarer aux actionnaires en 1875, la Mer
chants', a titre de banque de type traditionnel a Halifax, enregistrait une 
croissance «constante et satisfaisante» pendant ses premieres annees48• 
Les locaux plutot minables de Bedford Row s'etantreveles rapidement 
exigus, Ie conseil d'administration fit appel en 1876 a I'architecte new-yor
kais T.R. Jackson pour qu'il construise, moyennant 62 000 $, un siege so
cial haut de trois etages a I'angle des rues Granville et George. Un an plus 
tard, Ie senateur Northup posait la pierre angulaire d'un blltiment qui, se
lo.n Ie Reporter de Halifax, allait bientot devenir run des «joyaux de la 
ville)). Le meme soir, Ie president Kenny recevait les administrateurs 
((avec Ie plus grand chic)) a Thornvale, sa residence blltie au bord du 
Bras49• Deux ans plus tard, l'assemblee generale annuelle se tenait dans 
Ie nouvel immeuble, symbole de la maturite fraichement acquise par la 
ban que. Quelques annees plus tard, Kenny ecrivait a son voisin A.G. Jo
nes, qui s'etait depuis fait un nom sur la scene politique federale, pour Ie 
prier de ne surtout pas hesiter a faire appel a la Merchants' pour verser 
Ie produit d'un pret consenti par Londres aux chemins de fer provin
ciaux: ((Pensez a moi a ce moment-la - ou plutot, pensez a la petite 
ban que dans Ie gros immeuble a l'angle de George et Granville)), recom
mandait-il a son amiSO• 

Au cours de ces premieres annees, la Merchants' se distinguait de 
ses concurrentes de Halifax par son expansion dynamique en dehors de 
la ville. Entre 1870 et 1886, elle devait ouvrir vingt-cinq agences et sous
agences en Nouvelle-Ecosse, au Nouveau-Brunswick et dans l'Ue-du-Prince
Edouard. A titre de comparaison, la Union Bank de Halifax, etablie avant 
elle, n'ouvrit qu'une succursale pendant la meme periode. Seule la 
Banque de Nouvelle-Ecosse, plus importante que la Merchants', pouvait 
se com parer a celle-ci en ouvrant quinze succursales entre Ie debut de 
cette periode et 1883. Meme si les agences rurales de la Merchants' ne se 
revelaient pas toutes rentables, leur ouverture etait un temoignage elo
quent de la volonte qu'avait la banque d'elargir son assise. C'etait 
presque comme si Kenny et son conseil d'administration avaient pressen
ti que, en s'endormant sur leurs lauriers a Halifax, ils condamneraient la 
ban que a n'etre jamais qu'une institution de second ordre. Kenny sillon
nait l'arriere-pays. En 1884, par exemple, I'annonce de la construction du 
chemin de fer de Caraquet, au Nouveau-Brunswick, vint confirmer Ie flair 
qu'il avait eu en 1882 en ouvrant des agences a Bathurst, a Dorchester et 
dans d'autres avant-postes du Nouveau-Brunswick. Le meme flair allait, Ie 
moment venu, pousser Kenny et la banque a sortir du cadre des. Mari
times pour s'aventurer toujours plus loin sur Ie continent, en quete de 
nouveaux marches. 

Les premieres ((agences)) de la Merchants' ressemblaient bien peu 
aux succursales bancaires telles que nous les connaissons, s'apparentant 
davantage a des franchises; ainsi, elles affichaient Ie nom de la banque de 
Halifax mais decidaient generalement elles-memes de leurs modalites 



Merchants' Bank of Halifax: 
Expansion des succursales de 1869 a 1887 

Quebec 

Nouveau-Brunswick 

1869 Halifax (siege socia/) 
1870 Pictou 
1871 Bridgewater 
7871 Truro 
1871 Weymouth 
1871 Antigonish 
1877 Lunenburg 
7872 Sydney 
7873 Maitland 

7873 Charlottetown 
7874 Summerside 
7877 Souris (SUCc. aux.) 
7887 Port Hawkesbury 
7882 Londonderry 
1882 Baddeck 
7882 Guysborough 
7882 Sackville 
7882 Richibucto 

Bermudes 

1882 

Saint-Pierre-et-Miquelon 
1886 

7882 Bathurst 
7882 Kingston 
7882 Dorchester 
7883 Newcastle 
7885 Paspebiac 
7886 Moncton 
7887 Fredericton 
7887 Woodstock 
7887 Montreal 
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Parmi les premieres agences, Bridgewater (ci-dessus) ouvrit ses portes en 1871 et Cuys
borough (page suivante) en 7882. Dans les photographies des succursales, Ie personnel 

se rangeait invariablement sur Ie pas de la porte, rappelant I'equipage d 'un navire. 

d'exploitation. Elles n'ouvraient pas it des heures regulieres et remet
taient aux deposants des re~us temporaires. SeuI Ie siege, it Halifax, deli
vrait des re~us permanents. Les agences de ce genre ouvraient leurs portes 
Ie long des arteres commerciales qui traversaient les Maritimes, dans les 
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baies ou les pecheurs dechargeaient leurs prises et dans les vallees OU 
les biicherons livraient leur bois. L'activite suivait Ie rythme des saisons, 
comme la vie economique des localites qui dependaient de la peche, de 
l'exploitation forestiere ou de l'agriculture. On comptait sur Ie credit, par 
exemple, pour financer la campagne annuelle d'abattage forestier et im
porter les produits de premiere necessite. Ces services avaient toujours 
ete assures au gre des besoins par les banques de Halifax et de Saint
Jean. II etait toujours possible, en s'installant sur place, de s'emparer de 
ce volume d'activite - ainsi que de Ie monopoliser. A maintes reprises, 
les marchands locaux avaient fait circuler des petitions invitant les 
banques de Halifax a envisager «tous les avantages qu'il y aurait a ins
taller une agence» dans leur localite51 . Pour les administrateurs de la 
Merchants' , l'avantage tenait a la possibilite de brancher leur toute jeune 
banque sur un reseau bien implante de relations commerciales avec 
I'arriere-pays de Halifax. Un acces plus facile au credit favoriserait a la 
fois leurs propres operations commerciales avec les marchands de la 
campagne et les prets ainsi que la circulation des billets de la banque. 

Les premieres agences etaient donc ouvertes la ou des relations com
merciales existaient de longue date avec les negociants de Halifax. En 
juillet 1870, les administrateurs votaient en faveur de la creation d'une 
agence a Pictou, OU ils connaissaient tres bien William Ives, marchand local 
de quincaillerie et d'accastillage. En contrepartie d'une remuneration an
nuelle, Ives ouvrit une agence dans son arriere-boutique. Les services of
ferts etaient des plus rudimentaires: l'agent recevait les depots et etablis
sait des traites a titre temporaire. Apres avoir verifie l'operation, Ie siege 
de Halifax lui envoyait un re~u en bonne et due forme ou une traite sur 
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New York, pour qu'ille remette au client. Ce service etait un a-c6te par rap
port aux activites habituelles de l'agent52. En 1871, la banque ouvrit une au
tre agence a Truro ou Kenny avait, en la persbnne de John Dickie, un vieil 
associe dans les consortiums de transport maritime. Dickie installa l'agence 
dans Ie fond de son magasin, employant son fils Martin a titre de commis 
non remunere. Halifax lui versait pour ses services 1000 $ par annee. Un an 
plus tard, l'administrateur Joseph Wier recrutait un marchand de Sydney, 
John Burchell, pour servir d'agent dans cette ville. Lorsque Burchell se 
souvint qu'il n'avait «aucune experience dans Ie domaine)), la banque en
voya un comptable a son magasin pour que lui puisse aller apprendre les 
rudiments du metier chez Ives, a Pictou53. En 1873, Kenny profita de l'ami
tie qui Ie liait a David Frieze, armateur de Maitland, pour ouvrir une agence 
dans cette ville. Frieze cimenta l'association en devenant actionnaire de la 
banque54. Le mecanisme utilise par la banque a Pictou, Truro, Sydney et 
Maitland devait etre transpose au Nouveau-Brunswick, a I'fIe-du-Prince
Edouard et, pour finir, a Paspebiac, petite ville du Quebec vivant de la coupe 
du bois, en 1885. La seule concurrence que rencontrait la Merchants' dans 
cette expansion etait celIe de la Banque de Nouvelle-Ecosse et, lorsqu'elles 
convoitaient Ie meme territoire, une entente etait discretement con clue 
avec Thomas Fyshe, caissier de la banque rivale55. 

Meme si Kenny assurait aux actionnaires, a l'assemblee annuelle de 
1871,que les premieres agences fonctionnaient de maniere «tres satisfaisante)), 
Ie reseau d'agences n'allait pas tarder a souffrir de la meme instabilite que 
l' economie de Halifax. Leurs liens avec Ie siege social etaient distendus et 
les agents avaient souvent autre chose en tete. Des 1875, les administra
teurs avaient eM consternes d'apprendre que selon David Duncan, compta
ble au siege social, les livres etaient «tres mal tenus)) a Pictou. lIs avaient me
nace d'envoyer un commis du siege social pour «reprendre les choses en 
main56)). L'agence de Maitland s'etait elle aussi laissee aller. «Je n'ai rien a 
ajouter a propos du compte des mandats, avait declare sechement Ie cais
sier George Maclean a David Frieze, cela est si simple que je suis stupefait 
que vous n'y compreniez rien57.)) En 1874, les administrateurs furent navres 
d'apprendre que John Dickie avait decide de briguer les suffrages pour re
presenter Ie comte de Colchester a l'Assemblee. lIs deciderent aussit6t que 
<<les interets d'une agence de l'importance de celIe de Truro ne devaient en 
aucun cas etre touches par les nombreux incidents lies a une campagne 
electorale58)). Ailleurs, Ie rendement des agents se ressentait de leur pen
chant pour la dive bouteille ou la fraude. En l'absence de toute forme d'ins
pection reguliere et de methodes bancaires uniformisees, les agences 
etaient capables du pire comme du meilleur. Elles ouvraient a la banque Ie 
marche de l'arriere-pays, mais elles accroissaient egalement les risques. 

Les resultats enregistres par la banque dans l'arriere-pays se res
sentaient egalement de l'instabilite de l'economie des Maritimes. Au 
cours des annees 1870 et 1880, la region devait souffrir cruellement de la 
chute periodique du prix de ses principaux produits. L'industrie du bois 
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d'reuvre etait particulierement touchee, notamment sur la cote nord du 
Nouveau-Brunswick, ou la Merchants' enregistrait une expansion rapide. 
Au-dela de ces revers se profilait Ie spectre persistant de la deterioration 
de la structure economique de la region, qui reposait sur Ie bois, la marine 
a voile et la mer59. Lors de I'assemblee annuelle de 1876, Ie president 
Kenny se plaignait de la «depression universelle)) qui sevissait et de ses 
effets sur les benefices de la banque. II reconnaItrait plus tard la «profonde 
amertume)) qu'il avait ressentie au debut des annees 1870 en constatant 
que la Confederation n'avait pas permisde regler les problemes econo
miques de la region60. «Vous connaissez comme moi la gravite de la situa
tion, qui ne semble malheureusement pas vouloir s'ameliorer de si tob, 
ecrivait en 1877 Ie vice-president Northup a Frieze, a Maitland. «La 
banque a subi des pertesl'an dernier mais a tout de me me pu verser un 
dividende de 8 p. 100 et quelque. Par consequent, les administrateurs 
s'estiment dans l'impossibilite d'augmenter les salaires61 .)) 

Le fait que la Merchants' ait pu verser des dividendes sans interrup
tion de 1869 a 1887 nous porte a croire que, en depit des problemes causes 
par son expansion constante, sa croissance la protegeait dans une certaine 
mesure des difficultes economiques que connaissait la region. D'autres 
banques des Maritimes allaient connru1:re un destin plus funeste. En 1873, la 
Bank of Liverpool et la Bank of Acadia, ne beneficiant pas d'une large assise, 
avaient to utes deux depose leur bilan. Le caissier de la Merchants', 
Maclean, s'etait rendu en toute hate a Liverpool pour y apprendre que <<les 
affaires de la ban que [de Liverpool] avaient ete menees de maniere si im
prudente que les actionnaires avaient perdu gros62)). Un an plus tard, c'etait 
au tour de la Bank of Summerside de connaItre des difficultes en raison, si
gnalait Kenny, de «deux ou trois administrateurs qui monopolisaient les 
prets de la banque63)). En 1881, la Bank of Prince Edward Island suspendait 
ses paiements par suite d'une serie de prets accordes sans garantie suffi
sante64• Lorsque la Maritime Bank de Saint-Jean fut confrontee a des proble
mes en 1883, Kenny envisagea brievement une fusion en vue de s'implanter 
sur Ie marche du Nouveau-Brunswick; il renon~a a ceUe idee lorsqu'il apprit 
l'ampleur des pertes65. Comme Ie concluait Ie Monetary Times l'annee sui
vante, les petites banques etaient «malheureusement enclines a "porter trop 
de toile"* et a garder des reserves insuffisantes66)). 

L'etendue du reseau d'agences de la Merchants' permettait donc a ceUe 
derniere de ne pas souffrir autant que ses rivaies des creances irrecouvrables 
ou des recessions cycliques qui pouvaient survenir dans une region determi
nee des Maritimes. Des les annees 1880, les administrateurs veillaient a ce 
que Ie portefeuille de prets de la banque soit compose de maniere a reduire 
Ie plus possible les risques. Ainsi, la Merchants' faisait habituellement preuve 
de prudence a regard de l'industrie du bois de la cote nord. II etait cependant 

* N.d.t.: expression employee par les marins pour designer un voilier dont I'equipage prend 
des risques en gardant une trop grande surface de voilure pour la force du vent. 
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La Nova Scotia Sugar Refinery en construction au debut des annees 1880; 
ce sont les debuts de I' industrie a Halifax . 

••• 
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clair des la fin des annees 1870 que la ban que jouait avec Ie feu en s'en tenant 
aux arteres commerciales traditionnelles des Maritimes. Que plusieurs prets 
se revelent irrecouvrables au meme moment ou que toute la region soit pIon
gee dans une profonde recession, et la banque risquait de sombrero Aussi Ie 
conseil d'administration se mit-il a la recherche de nouveaux secteurs dans 
lesquels la banque pouvait investir; une fois de plus, les administrateurs sui
virent leur instinct. Thomas Kenny commen~a a jouer un role de premier 
plan dans Ie developpement de l'industrie locale - en partlculier Ie raffinage 
du sucre et la production de cotonnades - dans les annees 1870. De meme, 
la famille Dickie mit la banque en rapport avec la Truro Condensed Milk and 
Canning Company. Plus pres du siege social, William J. Stairs, que son amitie 
pour Kenny n'empechait pas de lui faire concurrence sur Ie plan bancaire, 
mit la Merchants' en contact avec la Starr Manufacturing Company de Dart
mouth, qui etait reputee dans Ie monde entier pour les patins Acme. En 1881, 
Cunard livra a la banque Ie compte de la Halifax Company, qui possedait des 
mines de charbon aux environs de Stellarton. En faisant credit a ces indus
tries naissantes, la banque se mettait en mesure de profiter de l'expansion 
des nouveaux secteurs de l'economie regionale, des secteurs moins sensibles 
aux fluctuations de la demande de produits de base a l'etranger. 

Le developpement de I'industrie de transformation beneficia d'un for
midable coup de pouce en 1879 lorsque sir Leonard Tilley, ministre des 
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Finances de Macdonald et originaire du Nouveau-Brunswick, devoila la Po
litique nationale, dont Ie but avoue etait de favoriser par Ie protection
nisme l'essor des «industries naissantes» auxqueIIes Kenny et ses associes 
de Halifax portaient justement un interet marque. La jeune economie cana
dienne serait protegee par des droits tarifaires qui permettraient de rem
placer les importations par des articles fabriques au pays. Cela obligeait les 
Maritimes a reorienter leur economie - ou, a tout Ie moins, a la diversifier 
- en accordant plus d'importance au marche continental au detriment du 
commerce maritime. L'achevement du tron~on Halifax-Quebec du chemin 
de fer Intercolonial, en 1876, avait fourni un premier indice de cette 
reorientation. Voila que maintenant, la politique protectionniste de Macdo
nald offrait aux Maritimes la possibilite de relancer leur economie. 

L'idee qui enthousiasmait Ie plus les administrateurs de la Mer
chants' au debut des annees 1880 etait lapossibilite de produire du sucre 
et de l'acier a l'interieur de la NouveIIe-Ecosse. Le raffinage du sucre ve
nait se greffer tout natureIIement au commerce traditionnel du sucre et 
de la melasse avec les Antilles. Quant a I'industrie de l'acier, eIIe semblait 
une consequence logique de l'engouement des Canadiens pour Ie chemin 
de fer; eIIe aIIait inciter d'innombrables petites viIIes a se mettre a produire 
sur place des poeles, des charrues et tout ce qui accompagnait Ie pro
gres. Maintenant que Ie reseau de l'Intercolonial reliait les Maritimes a 
I'interieur, peut-etre que la production de sucre et d'acier pourrait etre 
ecoulee dans les regions centrales. Dans l'esprit d'hommes de la trempe 
de Thomas Kenny, la Politique nationale offrait a Halifax la possibilite 
d'acceder a une stature «nationale)). 

Dans les quelques mois qui suivirent Ie depot du budget de Tilley, 
les negociants de Halifax firent campagne pour que soit etablie une raffi
nerie de sucre67• Le printemps suivant, une raffinerie de neuf etages etait 
en construction a proximite du port. Non seulement des administrateurs 
de la Merchants' tels que Kenny et Michael Dwyer figuraient parmi les 
fondateurs les plus en vue de la Nova Scotia Sugar Refining Company, 
mais leur banque allait jouer un role primordial dans Ie financement de la 
jeune entreprise. En 1882, la raffinerie devait 460 000 $ a la banque, Ie 
pret etant garanti par les connaissements relatifs au sucre en stock et par 
une hypotheque sur la batisse68• 

Apres Ie sucre vint l'acier. En decembre 1882, Kenny rencontra les 
fondateurs de la Steel Company of Canada, petite acierie qui se battait de
puis Ie milieu des annees 1870 pour se tailler une place a Londonderry, 
dans Ie centre de la Nouvelle-Ecosse. La compagnie souhaitait obtenir 
une avance de 200 000 $69. L'affaire etait tentante. En avril suivant, la Mer
chants' approuvait un decouvert de 80 000 $. «On dit meme, pouvait-on 
lire dans Ie proces-verbal, que la demande est si forte que la compagnie a 
du mal a executer toutes les commandes70.)) Kenny joua egalement un 
rOle primordial dans la creation de la Nova Scotia Cotton Manufacturing 
Company et, vers la fin de la decennie, s'occupa d'autres entreprises, 



Le personnel du siege social (Halifax, vers 7880). Longtemps apres Ie tournant du 
siecle, ces photographies revelaient une hierarchie bien precise. Le personnel 

subalterne etait aligne a gauche, I'eloignement par rapport au photographe etant 
fonction du rang; c 'est ainsi que Ie directeur se tenait tout au fond, au centre. 

Le messager de la banque, habituellement un ancien militaire d'un certain §.ge, etait 
place seul a I'extreme droite, car il n'etait pas considere comme un veritable employe 
de banque. Lorsque la banque commen~a a embaucher des femmes a titre de steno
graphes, au debut du xxe siecle, ces dernieres etaient invariablement placees aupres 

du messager. Dans cette photograph ie, Ie «caissier», George Maclean, occupe la 
place d'honneur devant la porte de son bureau, avec Ie comptable David Duncan a 

gauche. Remarquez Ie era choir en bas a gauche. 
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davantage axees sur Ie public, qui devaient promouvoir la nouvelle orien
tation economique de Halifax. Son energie inlassable etait bien illustree, 
par exemple, par sa participation a une commission royale federale sur 
les chemins de fer et par son role de premier plan dans la revitalisation 
de la Chambre de commerce de Halifax. 

Tout en diversifiant les prets de la banque, Ie conseil d'administra
tion s'efforc;ait de rendre les methodes bancaires plus rigoureuses et 
d'embaucher du personnel plus competent. Le debut des annees 1880 fut 
marque par une politique deliberee de codification des rapports entre Ie 
siege social et les agences. Les premiers agents, par trop independants, 
furent rem places par un personnel permanent dont la loyaute etait entie
rement acquise au siege social. A Truro, John Dickie dut remettre sa de
mission et confier l'agence a son fils Martin, qui devint un employe a 
plein temps de la banque. En 1883, il fut «arrete» que les agents de la Mer
chants' ne pouvaient avoir leur pro pre entreprise71 . De meme, la banque 
decourageait les activites politiques et les liens familiaux. Un an plus 
tard, Ie conseil d'administration decretait: «Aucun cadre a notre service 
ne peut convoler en justes noces avant que son salaire n'ait atteint 1000 $ 
par an, sauf autorisation speciale du conseil72.)) Toutes ces reformes vi
saienta doter la banque d'un personnel mobile et discipline qui pourrait 
etre affecte dans n'importe quelle agence du reseau de plus en plus eten
du de la Merchants' et serait au-dessus des tentations locales. On com
menc;a a voir apparaitre l'expression «Ie service» dans toute la correspon
dance de la banque. Toutes ces methodes furent regroupees dans un 
ouvrage intitule Rules and Regulations, publie en 1885, tandis que Ie cais
sier, a Halifax, commenc;ait a expedier a toutes les agences de breves cir
culaires enonc;ant la politique a suivre73. Pour inciter les agences a res
pecter ces normes, Ie siege se mit it envoyer des inspecteurs qui arri
vaient sans se faire annoncer et exigeaient de voir les livres. Pour assurer 
l'uniformite des formulaires, la banque se dota d'un service des fourni
tures administratives. L'installation d'une ligne telephonique entre Ie siege 
social et Bridgewater, en 1883, constituait la premiere tentative de la 
banque de reduire les distances grace au progres technique. 

Le telephone et les circulaires ne pouvaient toutefois propulser it 
eux seuls la ban que dans l'ere moderne. L'experience traumatisante du 
detournement de fonds commis par Ie caissier Maclean et de son renvoi 
(voir la vignette, page 64) en 1882 devait inciter les administrateurs it ac
corder plus d'importance a la qualite du personnel. La banque allait cher
cher la plupart de ses nouveaux employes chez ses concurrentes; la plu
part d'entre eux avaient travaille dans des banques en Ecosse ou dans les 
regions centrales du Canada. David H. Duncan, successeur de Maclean, 
etait un Ecossais austere entre a la Merchants' en 1872 apres avoir tra
vaille it la Bank of British North America. En qualite de caissier, il atta
chait une grande importance aux details et au respect des methodes eta
blies. Si Duncan apporta it la Merchants' la tradition ecossaise de la 
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banque, d'autres employes nouvellement embauches avaient plutot l'au
dace comme qualite principale. En janvier 1883, Ie conseil d'administra
tion alla chercher dans une banque rivale, la Commerce, un jeune comp
table d'origine quebecoise, Edson Loy Pease. 

Aussi theatrale que cela puisse paralt:re, cette decision allait se reve
ler la plus providentielle que la ban que ait jamais prise. Pease etait, de par 
sa naissance et sa formation, un Canadien des regions centrales. Bien 
qu'ayant reside de 1883 a 1887 a Halifax, il n'y acheta jamais de maison, 
preferant loger dans une pension de la rue South Park. Le dynamisme de 
Pease etait si contagieux que les administrateurs eurent tot fait de recou
rir a ses services pour regler les problemes qui se presentaient, negocier 
serrer et defendre les interets de la banque. Lorsqu'on lit les proces
verbaux de cette epoque, on a l'impression que Pease etait toujours en 
mouvement et tentaitd'echapper au milieu un peu etouffant de Halifax. Ins
pecteur redoutable, il etait par exemple arrive a l'improviste a l'agence de 
Baddeck en 1886; constatant que celle-ci etait «dans un etat deplorable)), il 
avait suspendu Ie comptable avant de fermer l'agence74. Lorsque la Mariti
me Bank de Saint-Jean fit faillite en 1883, c'est Pease que la Merchants' 
chargea de discuter des possibilites de renflouement et de fusion75. Tout 
comme Kenny, Pease fut bientot convaincu que la banque devait sortir du 
cadre des Maritimes. La tendance naturelle d'une banque dominee par 
des negociants de Halifax etait de suivre les courants du commerce de la 
ville avec les colonies britanniques des Antilles ou les autres ports de pe
che importants de Ia region de l'Atlantique. En 1882, David Duncan avait 
negocie l'entree de la banque aux Bermudes et, en 1886, Pease s'etait 
rendu a Saint-Pierre-et-Miquelon pour y ouvrir une agence destinee a re
pondre aux besoins des pEkheurs fran~ais76. On commen~a a retrouver, 
un peu partout dans les proces-verbaux des reunions des administrateurs, 
l'expression «sur la recommandation de M. Pease)). Celui-ci allait bientot 
s'interesser a un secteur moins familier et moins tourne vers l'ocean: 
l'interieur du continent et les possibilites d'expansion qu'il offrait. 

Les intuitions que partageaient Kenny et Pease concernant l'expansion 
de la banque se trouverent confirmees de fa~on spectaculaire lorsqu'il ap
parut que les grands espoirs que la banque avait fondes sur les nouvelles in
dustries du sucre et de l'acier n'etaient pas justifies. Des son entree en pro
duction en 1881, la Nova Scotia Sugar Refinery avait eprouve des difficultes. 
Non contente de dilapider son capital initial de 300 000 $, la compagnie de
vait 680 000 $ a la banque en 188577. On ne manquait pas de boucs emissai
res. Ainsi, Ie Monetary Times affirmait que les producteurs de sucre de 
Montreal beneficiaient d'un avantage <dnjuste)) sur Ie plan des frais de trans
port et qu'une protection tarifaire accrue etait necessaire a Halifax pour 
pouvoir vendre son sucre a l'etranger78. Peu importe les causes de sa de
confiture, la compagnie devint bientot un lourd fardeau pour la banque. 
Kenny et Allison Smith, president de la raffinerie et administrateur de la 
banque depuis 1876, firent des pieds et des mains pour refinancer l'entreprise. 



Les detournements de fonds: 
honte secrete des banquiers 

La simple mention d'un «detour
nement de fonds», expression 

quasiment tabou pour les banquiers 
du XIXe siecle, suffisait a donner la 
chair de poule tant aux administra
teurs qu'aux clients. Malgre ses 
relents sulfureux, Ie detournement 
de fonds etait en fait «Ia distraction 
frauduleuse d'argent due a un abus 
de confiance». Dans n' importe quel 
systeme bancaire, mais surtout dans 
un systeme qui manque encore de 
maturite, la confiance en I'integrite 
des institutions est primordiale. Un 
manque de confiance portait un 
coup fatal a la stabilite. Ainsi, un 
detournement de fonds per petre par 
un employe de banque et ayant fait 
la manchette etait Ie plus sOr 
chemin vers la ruine. 

En 1870, tout juste un an 
apres que la Merchants' eut obtenu 
sa charte, I'annonce que James 
Forman, caissier de la Bank of Nova 
Scotia, avait detourne la coquette 
somme de 315 000 $ en vingt-ci nq 
ans ebranla Ie monde de la banque 
de Halifax. " ressortit de I'affaire 
que Ie caissier, a titre de cadre 
superieur de la banque, avait pour 
ainsi dire Ie champ libre pour «trafi
quer» les livres. Douze ans plus 
tard, la Merchants' devait vivre Ie 
meme cauchemar. «Le conseil 
ayant appris, pouvait-on lire dans Ie 
proces-verbal du 17 novem-
bre 1882, que M . Maclean, caissier, 
a detourne 10729,18 $, [ ... J iI a ete 
demis de ses fonctions.» La premie
re chose que decouvrit David Dun
can, Ie nouveau caissier, fut que 
Maclean s'etait egalement mis 
2 188 $ dans les poches. Apres 
1882, Ie caissier et Ie comptable 

furent conjointement responsables 
des Iiquidites de la banque. Desho
nore, Maclean parvint a se faire en
gager comme vendeur d'assurance 
a Truro, avant de retrouver un poste 
a la Union Bank. Lorsque la Royale 
prit Ie controle de la Union Bank, 
en 1910, Maclean fut immediate
ment mis a la retraite. 

Pourquoi ces hommes vo
laient-ils la main qui les nourrissait? 
Si certains accusaient les maigres 
salaires, la plupart pensaient que 
c'etait en fait une question de mora
lite. Le «sens moral » etait considere 
comme essentiel a la pratique de la 
banque: «II n'est aucun metier dans 
Ie monde des affaires, ecrivait 
D.M. Stewart, essayiste laureat du 
prix de I' Association des banquiers, 
en 1894, dans lequel Ie sens moral 
joue un role aussi important que 
dans la banque.» Les employes bien 
formes ne volaient pas. Les regle
ments internes enont;aient en detail 
la marche a suivre pour inculquer 
Ie sens moral aux employes. Ainsi, 
les ecritures de journal devaient 
etre inscrites a I'encre et non a la 
mine de plomb, ce qui aurait per
mis de les effacer. Les fraudes 
etaient presque toujours decou
vertes lorsque leur auteur derogeait 
a ses habitudes, pour prendre des 
vacances ou changer d'affectation, 
par exemple. En 1885 fut cree un 
fonds de garantie auquel les 
employes de banque etaient tenus 
de verser une caution. Les banques 
s'assurerent egalement contre les 
detournements de fonds. A ceux qui 
demandaient qU'elles soient inspec
tees par Ie gouvernement, les ban
quiers faisaient valoir la vigilance 



de leur personnel d'inspection. Des 
reformes finirent neanmoins par 
s'introduire dans Ie systeme. En 
1913, la Lo; sur les banques exi
geait une verification independante 
par les actionnaires et, en 1923, Ie 
Bureau de I'inspecteur general des 
banques voyait Ie jour a Ottawa. 

Plusieurs choix s'offraient aux 
administrateurs confrontes a un de
tournement de fonds. Certai ns frau
deurs etaient traines devant les tri
bunaux, mais les poursuites 
coOtaient cher et les jures etaient 
souvent sympathiques a la cause 
des jeunes commis. Aux Etats-Unis, 
par exemple, Ie nouvelliste O. Hen
ry, caissier de son metier, fut empri
sonne pour detournement de fonds. 
Dans d'autres cas, la banque, crai
gnant la mauvaise publicite, reglait 
discretement I'affaire a I'amiable. 
La famille de I'employe indelicat 
remboursait sou vent la banque. Les 
detournements d'envergure entrai-

naient invariablement une chasse a 
I'homme aux Etats-Unis, la banque 
chargeant alors des agents de 
Pinkerton de retrouver les employes 
qui avaient pris Ie large. 

Au fur et a mesure que Ie sys
teme bancaire canadien prenait de 
la maturite, au debut du xxe siecle, 
les detournements de fonds se firent 
plus rares. Pourtant, aucun systeme 
n'est tout a fait a I'abri des effets de 
la tentation. En periode de reces
sion ou de speculation a outrance, 
I'homme succombe plus facilement 
a I'appat du gain. Ce fut Ie cas, en 
1929, d'un jeune commis de Cha
tham, en Ontario, qui s'appropria 
26 000 $ pour jouer a la bourse. II 
fut plus tard arr~te au volant d'une 
Pontiac neuve sur Sunset 
Bou levard, a Los Angeles. La 
banque versa 200 $ au chef de la 
police locale en remerciement de 
ses bons offices. 

••• 
Extrait du registre des 

proces-verbaux du conseil 
d'administration, Ie 8 avril 

1899 . 

••• 
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A I'assemblee annuelle de 1886, Kenny informa les actionnaires a 
contrecreur que ce refinancement se traduirait par «de lourdes pertes» pour 
la banque. Un mois plus tard, la raffinerie etait vendue a une autre compa
gnie, qui en assurait Ie refinancement. La Merchants' renon~a a son hypo
theque de 350 000 $ sur les batiments, recevant en contrepartie 200 000 $ 
d'obligations hypothecaires et 50 000 $ en especes, d'oll une perte de 
100000 $79. La raffinerie ne devait pas tarder a trouver de nouveaux debou
ches et renouer avec la rentabilite avant de fusionner, en 1893, avec deux 
autres usines pour donner naissance a l'Acadia Sugar Company. Pendant 
toute cette periode, Kenny demeura administrateur de la compagnie et I'un 
de ses principaux actionnaires. A titre de president de la banque, cepen
dant, il devait tirer de cette episode une precieuse le~on: I'industrie des Ma
ritimes, dont ni les ressources ni les marches n'etaient integres a I'economie 
du continent, offrait un soutien bien precaire a la croissance de la banque. 

La me me le~on devait etre tiree de I'industrie de I'acier. Malgre l'op
timisme qui avait accompagne l'octroi d'une marge de credit de 80 000 $ 
a la Steel Company de Londonderry (Oil la banque avait ouvert une agence 
en 1882), les difficultes assaillirent bient6t la nouvelle entreprise. En sep
tembre 1883, les administrateurs furent «tres etonnes» d'apprendre que 
I'acierie etait deja tres endettee aupres d'un autre creancier. L'etonne
ment se mua en veritable choc lorsque, trois mois plus tard, l'autre 
creancier poussa l'entreprise a la liquidation80. La ban que fit immediate
ment valoir ses droits sur I'actif de la compagnie et, meme si Thomas Rit
chie, I'avocat de la banque a Halifax, demeurait optimiste Quant a l'issue 
du dossier, celui-ci s'enlisa rapidement dans un bourbier juridique. Tout 
comme la raffinerie de sucre, I'acierie finit par etre reprise par un groupe 
de capitalistes montrealais et britanniques81 . 

Cependant, alors que dans Ie cas du sucre la ban que n'avait eu qu'a 
defalquer la perte de son benefice, Ie desastre de l'acier I'obligeait a am
puter sa reserve de 80 000 $. Le coup etait tres rude pour la banque. La 
reserve etait en effet son ultime rem part contre les eventualites, un fonds 
constitue a l'aide des benefices des bonnes annees pour eponger les 
creances irrecouvrables pendant les annees de vaches maigres. L'ambi
tion des jeunes banques etait de se constituer un fonds de reserve a peu 
pres equivalent a leur capital Iibere. Entre 1869 et 1884, la Merchants' 
avait patiemment accru son compte de reserve pour Ie porter de 20 000 $ 
a 200 000 $. Voila qu'il etait ampute de 80 000 $, au vu et au su de tous, et 
que la banque subissait sa premiere perte annuelle de 45 109 $. Avec des 
pertes a repetition et une reserve anemique, une institution etait sure de 
courir a sa ruine, com me en temoignait la disparition de nombreuses 
petites banques. Kenny ne I'ignorait pas. Ainsi qu'il Ie declarait a ses 
actionnaires en 1886, les administrateurs avaient eu recours au fonds de 
reserve parce qu'ils «estimaient qu'il etait de leur devoir de Ie faire afin 
de pouvoir insister sur Ie fait que la banque avait pourvu a toutes les 
creances douteuses et irrecouvrables82». 
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Al'automne 1886, la Merchants' Bank of Halifax se trouvait a la croi
see des chemins. Elle pouvait continuer de repondre uniquement aux be
soins de l'arriere-pays de Halifax. Elle etait certaine d'y trouver son profit; 
la banque conserverait nombre de ses premiers clients commerciaux de 
la rue Water jusqu'a la fin du XIXe siecle et pendant une bonne partie du 
xxe siecle. Cependant, cette specialisation exposait la ban que a subir les 
aleas d'une economie cloisonnee, trop dependante de l'evolution cy
clique du prix des produits. De meme, les deboires des industries du su
cre et de l'acier semblaient indiquer que les Maritimes disposaient d'un 
bassin de capitaux de plus en plus limite. Les banques qui n'avaient pas 
acces a suffisamment de capitaux etaient vouees a I'extinction. Par 
aiIleurs, la Politi que nationale semblait inviter la banque a s'etendre a 
l'echelle nationale. Les lourdes pertes infligees initialement a la banque 
par ses clients dans l'industrie du sucre et dans celle de l'acier signi
fiaient peut-etre que ces comptes ne seraient rentables que lorsque les in
dustries naissantes des Maritimes seraient veritablement integrees au 
marche continental du Canada et auraient acces aux capitaux qui leur 
etaient necessaires. II en allait de meme, par consequent, pour les 
banques. Le fiasco de l'acier amena Kenny a reflechir aux avantages du 
marche continental. Beaucoup d'autres, a Halifax, tiraient des conclu
sions contraires. Ainsi, I'entreprise G.P. Mitchell & Sons, actionnaire et 
cliente de la banque des Ie depart, qualifiait la Politique nationale de 
«mauvais sorb jete a la Nouvelle-Ecosse dans une lettre ad res see au Mo
netary Times83. Kenny ne partageait pas cet avis, ce qui devait l'inciter en 
janvier 1887 a accepter que ses amis conservateurs en fassent leur candi
dat dans la circonscription federale de Halifax. Refuser d'etre candidat, 
devait-il declarer a sir John a Ottawa, «aurait ete un affront pour Ie parti 
tant dans la circonscription que dans la province». Kenny se reservait Ie 
droit d'abandonner la politique si les exigencesde sa vie professionnelle 
Ie lui dictaient84. 

L'une des particularites du regime politique en vigueur au Canada 
au XIXe siecle etait la double representation des circonscriptions aux 
Communes. Ainsi, Ie colis tier de Kenny pour representer Halifax au nom 
des Conservateurs etait John Stairs, ami intime et capitaine d'industrie de 
Halifax. L'entreprise de la famille Stairs, William Stairs Son & Morrow, 
etait cliente de la banque, et Ie pere de John etait l'un des piliers de la 
Union Bank of Halifax. Leurs opposants etaient A.G. Jones et H.H. Fuller, 
marchands de quincaillerie a Halifax. Tous deux etaient bien connus de la 
Merchants', dont Fuller deviendrait meme administrateur en 1890. Le mi
lieu des affaires de Halifax etait donc divise sur Ie plan politique, tout 
comme l'electorat. Le 22 fevrier 1887, Kenny et Jones etaient elus a l'issue 
d'une lutte extremement serree. Des que la Chambre se reunit au prin
temps, Kenny commenc;;a a s'imposer comme Ie defenseur de la Politique 
nationale dans les Maritimes. En mai, i1 parraina Ie projet de loi portant 
constitution de la Londonderry Iron Company. II s'agissait selon lui d'une 
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importante industrie nationale. De meme, il appuya vigoureusement les 
travaux d'amelioration du port de Halifax en soulignant qu'il s'agissait 
d'une question d'importance «nationale»85. 

Kenny voyageait maintenant regulierement par l'Intercolonial, fai
sant la navette entre Ottawa pour s'acquitter de ses taches politiques et 
Halifax pour voir a la bonne marche de ses entreprises commerciales et 
bancaires. II ne fut pas longtemps seul a voyager. La Merchants' repon
dait elle aussi a l'appel du continent. En juillet 1885, Ie conseil d'adminis
tration avait ete saisi d'une demande de pret pour financer la coupe du 
bois au Manitoba86. En 1886, elle devait ouvrir une agence a Moncton, 
plaque tournante de l'Intercolonial en direction des regions centrales. La 
meme annee, Edson Pease devait se rendre a Montreal pour y vendre un 
excedent de devises. Aussi bien Kenny que Pease se rendaient compte 
que Montreal, dont l'industrie etait en plein essor et que Ie chemin de fer 
reliait au reste du continent, etait Ie pivot du monde financier au Canada. 
Si la Merchants' voulait accroitre ses prets et faire circuler plus large
ment ses billets, elle ne pouvait resister a l'attrait de Montreal. 

La question de l'etablissement de la banque a Montreal divisait pro
fondement Ie conseil d'administration. Plusieurs de ses membres consi
deraient la Merchants' comme une banque de Halifax. Ni Kenny ni Pease 
ne pretendaient Ie contraire. Montreal offrait tout simplement de nouvelles 
possibilites de croissance, l'assurance que Ie nom de la banque ne s'ajou
terait pas a Ia liste deja longue des institutions des Maritimes qui avaient 
disparu. II fallut deux grandes journees aux administrateurs pour «debat
tre a fond» de Ia question, apres quoi «il fut decide d'ouvrir [une succur
sale a Montreal] sous Ia direction de M. Pease87». Le Iendemain, soit Ie 
5 aofit 1887, apres un dernier echange de vue avec les administrateurs, 
Pease reservait un compartiment-lit dans Ie «Quebec Express» de 
l'Intercolonial et, a dix-huit heures, quittait Halifax a destination de 
Montreal. Voyageur invetere, Pease entreprendrait bien des voyages au 
cours de sa vie. Celui-ci serait toutefois Ie plus important. 
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